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Geleneksel konut finansmanindan
toplumsal etki odakli tasarruf
finansmana gecgise liderlik etmek

Dr. Murat
Ayvildiz

Dr. Murat Ayyildiz; faizsiz, tasarrufa dayall finansman modelleriyle ev sahibi olmayi herkes igin
kolaylastiran, éncu Turk sirketi Eminevim’in Genel MUdurudur. Dr. Ayyildiz'in liderliginde Eminevim,
1991 yilinda kurulan Eminotomotiv’in vizyonunu surdtrerek siradan ailelerin konvansiyonel,
faizli kredilere bagsvurmadan ev ve arag sahibi olmasini kolaylastirmaya devam ediyor.
Sirket bugun binlerce konut ve araba teslimatina olanak taniyan,

Turkiye'deki yUz binlerce aileye hizmet veren genis bir sube agini idare ediyor.

Dr. Ayyildiz bu réportajda, musterilerin butgelerine gére esnek taksitler sunan ve geleneksel

konut finansina etik bir alternatif saglayan Eminevim’in tasarruf finansman sisteminin evrimi
Uzerine dusunuyor. Kurulugsun, 6ztindeki glclu toplumsal misyonunu korurken nasil 160°tan fazla
subeye ve binlerce caligana ulastigini anlatiyor. Faizsiz konut finansinin gelecedi, sektére sekil
veren mevzuat ve piyasa gelismeleri, Eminevim’in Turkiye'de daha genis finansal katihmi tesvik
etme konusundaki rolu Gzerine bakis acisini da paylasiyor. Bu sdylesi; konut tedarikinin pratik ve
toplumsal temelli modellerle ilgilenen islami ve alternatif finansin uygulayicilari,
karar vericileri ve gbzlemcileri igin degerli goérugler sunuyor.
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“Gergek toplumsal etki
yaratmanin, tamamen
kér odakli bir yaklagimin
6tesinde miimkuin oldugu
bir cevrede liderlik etmek
kariyerimin en degerli
donim noktalarindan

biri oldu.”

— Dr. Murat Ayyildiz
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Profesyonel yolculugunuz simdiye kadar
nasil gecti? Basarilarimiz nelerdi ve sizin
icin zorluk teskil eden konular neler oldu?

Simdiye kadarki profesyonel yolculugumu
dusundugumde planliilerleme, stratejik ntfuz ve
anlamli etki yaratmak igin sarsiimaz bir adanmighgin
goze garptigi bir gidisat fark ediyorum. En basindan
itibaren, yalnizca alan uzmanhgimi derinlestirmekle
kalmayip ayni zamanda kurumsal déntgsiime etki
etme kapasitemi de genisleten firsatlar kolladim.

Teknoloji arenasindaki gelisim yillarim bana analitik
titizligimi gelistiren, inovasyona karsi derin bir takdir
asilayan ve teknolojik gelismenin surdurulebilir ig
basarisini sekillendirmede oynadigr énemli rolt
aydinlatan saglam bir entelektlel temel kazandirdl. Bu
entelektUel temel, Eminevim’e dijital strateji ve isletme
déntsumuani yéneten bir Gst duzey ydnetici olarak
katildigimda ne kadar elzem oldugunu kanitlad.

Kritik sistemleri modernlestirme, isletme verimliligini
artirma ve gelistirilebilir dijital ¢ézimleri tasarlama
sureglerinde gesitli girigsimlere éncultk ettim. Tum bu
calismalar, kurumun paydaslarina kusursuz bir gekilde
hizmet verme yetenegini somut bigimde artirdi.

“Eminevim tasarruf temelli
finans piyasasinin %50'den
fazlasini idare ederek ve bu
bliyumenin ardindaki itici gug¢
olarak piyasa lideri rolint
surduaruyor.”

Yetki alanim genisledikge strateji, finans ve yonetici
liderligi kapsayan rollere gegis yaptim. ilkin Genel
MUdur Yardimeisi, daha sonra Bag Genel Mudur
Yardimcisi olarak kompleks gérevler arasi girigimleri
duzenleme, kurumsal butdnltga saglama ve

uzun vadeli stratejik gerekliliklerle birlikte iglevsel
performansi senkronize etmekle géreviendirildim.

Bu ilerleme bana igletmeye dair panoramik bir
anlayig kazandirdi, karmasgiklik ve muglaklik arasinda
kararlilikla liderlik etme kabiliyetimi geligtirdi.

2025 yihinda Genel Mudur olarak atanma onuruna
mazhar oldum. Bu gelisme hem liderligime hem de
sonraki buylme ve etki agamasinda kuruma yol
gosterme hazirhgima duyulan gavenin altini gizen bir
dénUm noktasi oldu.

Kariyerimin en sevindirici bagarilarindan biri

on binlerce ailenin ev sahibi olma ézlemini
gergeklestirmeye katkida bulunmak oldu. Agirlikli
olarak konvansiyonel finans paradigmalariyla
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sekillenen bir ekosistem igerisinde faizsiz bir finans
modelinin savunuculugunu yapmak yalnizca stratejik
duyarhlk degil, ayni zamanda ikna edici iletigim

ve incelikli paydas etkilesimi gerektiriyordu. Artan
farkindalik, beslenen glven ve bu alternatif finans
gergevesi igin yukselen erisilebilirlik igin oynadigim
rolden 6turd derinden gurur duyuyorum. Karsi

karsiya kaldigim en zorlu mucadele farkl kurumsal
kaltarlerin yénlendiriimesi ve uyumlu hdéle getiriimesi,
hizlandiriimig baydme dénemleri sirasinda ortaya
cikan islevsel beklentiler oldu. Bu mucadeleyi stratejik
bir degere dénustirmek direng, sofistike paydasg
diplomasisi ve ortak sinerjiyi beslemeye amansiz bir
odaklanma gerektiriyordu. Boylelikle islevsel disiplinin
yani sira inovasyonun gelisim saglayabilecegi bir
ortam olusturmaya yardimci oldum.

S6zun kisasi profesyonel yolculugum stratejik bakig
acgimi guglendirdi, liderlik kabiliyetlerimin gelisimini
tetikledi, dénusturdcu ve surdUrulebilir sonuglara
sadece hizmet ettigim kurumlar igin degil, ayrica
onlarin dokundugu daha genis topluluklar igin de
ulasmaya adanmighgimi derinlestirdi.

Eminevim'e katilirken ve biylesine essiz
bir isletmeye liderlik etme sorumlulugunu
alirken size ne esin kaynagi oldu?

Eminevim’e katilirken, her seyden énce vizyonun
ardindaki insanlar, 6zellikle de kurucumuz Emin

Bey bana esin kaynagi oldu. Mihendis kékenli
oldugumuzdan (o makine muhendisi, ben de
mihendis bir arka plandan geliyorum) aninda ortak
bir dil paylastik: Analitik distiinme, uzun vadeli plan
yapma ve hem surdurulebilir hem de etkili sistemler
kurma inanci.

ilk gérugmemiz geleneksel ise alim sdrecinin gok
otesindeydi; daha ziyade igten ve dogal bir sohbet
havasindaydi. Emin Bey tasarruf finansi sektérinun
gelecegine dair vizyonunu olaganustu bir agiklikla
dile getirdi. Sektérin kayda deger blayime igin

hazir olduguna, bu buyimeye ayak uydurmanin
teknolojinin etkili kullanimini, guglu altyapr geligimini
ve islevsel yapilarin profesyonellestiriimesini
gerektirecegine vurgu yapti. Bu yeni evrenin midhendis
disipliniyle stratejik liderligi bir araya getirebilecek
bir bakis agisi gerektirecegini agikga belirtti. Bu
yaklasim, Gstlenecegdim rolin dogasi geregi salt idari
degil, dénustaricd liderlik igin sorumluluk tasiyan bir
rol oldugunu da belli etti. Bu sohbet stresince beni
en ¢ok etkileyen yalniz onun ileri géraslt vizyonu
degil, ayni zamanda modelin o dénem hélihazirda
yarattigi somut toplumsal etki oldu. Eminevim on
binlerce ailenin faizsiz, tasarruf temelli bir sistem
sayesinde ev sahibi olmasini sadladi. Tamamen
yerli ve orijinal bir finans modeliyle bu &lgekte bir etki
yaratmak gergekten takdire sayandi. Bu modelin tek
tek yagsamlara oldugu gibi genel olarak toplumsal ve
ekonomik istikrara da katkida bulundugunu gérmek
benim igin cok anlamliydi.



Bunun salt bir ticari faaliyetten ziyade gergek bir
toplumsal ihtiyaca sahici bir ¢6zim sunan bir yapi
oldugunu hissettim.

Bugun geriye baktigimda Emin Bey'in vizyonu ve
6ngorusunun ne kadar isabetli oldugunu buyuk bir
hayranlikla dile getirebilirim. Gérece kisa bir sirede,
yaklasik 10 yilda bu sistemden faydalanan insan
sayisi on binlerden yUz binlere ulagtl. Bu déntusime
birinci elden tanik olmak ve katkida bulunmak benim
icin son derece motive ediciydi. Bu yolculugun bir
pargasi olmak, dogru zamanda uygulandiginda

iyi tanimlanmig bir vizyonun nasil gug¢la sonuglar
dogurabilecegdini agikga gosterdi.

Neticede Eminevim’e katildim ¢unkd onun misyonuna
inandim, vizyonuna guvendim ve kendi deneyimimin
sirketin gelisimine kritik bir evrede gergek deger
katabilecegdini hissettim. Boylesine essiz bir kurulug
icin yeni bir ddnem inga etmenin parcgasi olmak hem
kayda deger bir profesyonel sorumluluk hem de sahsi
bir ayricalikti.

Bilhassa konvansiyonel finansal
kurumlarin hikimiyeti goz éniine
alindiginda Eminevim’in Tiirk ekonomisi
icerisindeki etkisini ve konumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Konvansiyonel bankaciligin hdkimiyetindeki bir
ortamda Eminevim alternatif, tasarruf temelli ve faizsiz
bir finans modeli sunarak kritik bir ihtiyaca isik tutuyor.
Tasarruf temelli finans sektérintn toplam deger
hacmi 2022 yilinda 12.6 milyar TL iken 2023 yilinda 29
milyar TL ve 2024 yilinda 92 milyar TL'ye artig gosterdi.
Bu hizli blyUume sektére giderek artan ilgiyi agikga
gosteriyor. Tasarruf temelli finans modelini TUrkiye'ye
tanitan éncu bir kurum olarak sektéru sekillendirmeye
devam eden Eminevim, piyasanin %50'den fazlasini
idare ederek ve bu buylumenin ardindaki itici gt
olarak piyasa lideri rolinu surdtruyor.

Ayrica veriler sektérimuzun alternatif finans modeli
arayigindaki milyonlarca insan igin son yillarda kilit bir
¢6zUm hdline geldigini gésteriyor. Bilhassa ev sahibi
olmak gibi uzun vadeli ve yuksek degerli intiyaglar
s6z konusu oldugunda faizsiz ve erisilebilir bir yol
saglamak Eminevim'i finans sistemi igerisinde guclu
bir konuma getirdi. Bu baglamda Turk ekonomisi
icerisinde tamamlayici ve dengeleyici bir rol
oynadigimiza inaniyorum.

Eminevim'in finans modeli bankacilik
modelinden nasil ayrisiyor ve hangi temeller
iizerine kurulu?

Eminevim’in finans modeli 6zinde hem felsefesiyle
hem de mekanikleriyle konvansiyonel bankacilik

modelinden ayrigiyor. En temelde tasarruf temelli
finans ¢ok daha kapsayici bir sistem. Geleneksel
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bankacilikta finansal drdnlere erigim buyuk élgtde
kredi derecelendiriimesiyle belirleniyor. Baska bir
deyisle, “bankaca muteber” sayilmak igin bir birey,
bankacilik trtnlerini kullanma ve borg yukamltltklerini
devamli karsilama gecmisine hdlihazirda sahip olmali.

Tasarruf temelli finansta bu én kosul aslinda
mevcut degil. Bu model gegmig kredi hareketine
dayanmadigindan toplumun gok daha genig

bir bélumuine hitap ediyor. ilk bakista, 6zellikle
konvansiyonel finans aligkanliklar bakimindan

kredi derecelendirmesinin olmayisi alisiimadik veya
riskli gérunebilir. Gelgelelim sistemin dogasi tam
olarak bu kaygiy! hafifletiyor. Finansmana erisimden
once katiimcilardan belirli bir dbnemde énceden
belirlenmis miktarda bir birikim yapmasi bekleniyor.
Gergekte bu sureg, bireylerin gegmis verilerden
ziyade dogrudan hareket araciliiyla ddeme
kapasitelerini gdstermelerini saglyor. Risk agisindan
bu ayrim kritik. Mevcut veriler 1si§inda sistemimiz
icerisindeki 6demede gecikme ve temerrQt oranlari
son derece duguk hatta bankacilik sektérinde
siklikla gézlemlenenlerden gcok daha duguk. Bu
durum algilanan riskin, gergek risk profili son derece
guglayken buyuk élgtde teorik oldugunu goésteriyor.

Diger bir temel farklilik Gran tasarminda yatiyor.
Yaklagimimizi gogu zaman “ismarlama ¢aligilan
terzilik” seklinde tarif ediyoruz, oysa geleneksel
bankacilik hazir giyim kiyafete benziyor. Bununla,
uranlerimizin bireysel 6deme kapasitesi ve
imtiyazli vade Uzerinden sekillendigini kastediyoruz.
Surdarulebilirlik ve uygulanabilirlik agisindan dogal
olarak bazi yapisal kisitlamalara bagvuruyoruz.

Hal bdyleyken Grin yelpazemiz standart bankacilik
tekliflerine kiyasla gok daha esnek ve 6zellestirilebilir
kahyor.

Daha belirleyici olan bir ayrim da saglanan finansman
Uzerinde herhangi bir faiz veya dayatma olmamasi.
Sistem buttnayle faizsiz finans ilkesi Gzerine kurulu.
Katilimcilar igin tek bedel sé6zlesme asamasinda
6denen, sézlesme miktari yuzdesine gére hesaplanan
tek seferlik organizasyon Ucreti. Bunun haricinde hicbir
bilesik faiz Gcreti veya stregelen finansal gider yok.
Sistemin temel direkleri katihm ve dayanigsma, faizsiz
islem, kapsayicilik ve bireyin sosyoekonomik arka plani
gozetilmeksizin finansmana esit erisimidir. Nihayetinde
modelin arkasindaki itici motivasyon, diglayici
6lcumlerden ziyade finansmana erigimin édeme gucu
ve bagliiga dayal oldugu bir yapi olusturmaktir.

Faizsiz finansin pek cok ismi var. Bazi
iilkelerde islimi finans deniyor, bazilar ise
etik uyumlu olarak adlandiriyor. Sizin bu
konudalki fikriniz nedir?

Faizsiz finans siklikla etiketler Uzerinden tartisiliyor,
yine de gergek meselenin terminolojinin étesinde
yattigina inaniyorum. Her seyden énce faizsiz
finansi belli bir dine bagl insanlarla sinirlandirmayi
dogru bulmuyoruz. islami finansla yaygin olarak
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iligkilendirilen ilkeler kaynagini islami dugincede
bulsa da felsefesi dogasi geregi evrenseldir ve butdn
olarak insanhga hitap eder. Bu agidan bakildiginda
faizsiz finans modeli ézellesmis pazar veya inanca
dayali bir yapi olarak degil, toplumun genel faydasina
hizmet etme potansiyeline sahip bir sistem olarak
anlasiimalidir.

“Eminevim’in finans modeli
faizsiz yapisiyla (ona
duydugu givenle) geleneksel
bankaciliktan ayriliyor.”

Daha énce belirttigim gibi sistemimiz adalet
dusuincesi gergevesinde, deger yaratma, risk
paylasimi ve sorumlulugun dengeli ve seffaf bir
sekilde dagitildigina emin olarak tasarlanmustir.

Hem hosg gérulebilir hem de dogal olarak gutglu etik
megruiyete sahip bir model. Bu anlamda bdylesi
sistemleri “etik olarak duzenlenmig” diye betimlemek
yanlhs degil; gelgelelim bu tanimin, yapisal ekonomik
cikarimlari kabul etmedigi takdirde, tek basina eksik
kaldigina inaniyoruz.

Daha genis bir ekonomik ve toplumsal bakis agisindan
faiz temelli sistemlerin serveti yogunlastirma, esitsizligi
derinlestirme ve toplumlar arasinda zamanla

yapisal kirilganliklar yaratma egiliminde oldugunu
gdzlemliyoruz. Faize duyulan asiri gldven Uretim
tegviklerini saptirir, toplumsal birlik ve beraberligi
zayiflatir, nihayetinde ekonomik ve ahlaki aginima
sebep olur. Bu nedenle meseleye yalnizca inang

degil, ayni zamanda surdurulebilirlik ve uzun vadeli
toplumsal refah bakimindan yaklasiyoruz.

Dolayisiyla faizsiz finansi daha genis; etik, ekonomik
adalet ve toplumsal sorumlulugu kapsayan bir
mercekten degerlendiriyoruz. Bize gore faizsiz bir
finans modeli bilhassa finansal istikrarsizlik ve gaven
eksikliginden gun gectikge daha da muzdarip olan
bir dinyada daha adil, surdurulebilir ve seffaf bir
alternatif sunuyor. Bizce tartisma bu sistemlere ne
isim verdigimiz degil, gelecek igin kurma ézleminde
oldugumuz ekonomik diizenin tara etrafinda dénmeli.

Eminevim Tiirkiye'deki konut talebinin
%0’ini karsiladi. Kurum bu biiyiik basariyi
nasil elde etti?

Oncelikle bu bagarinin higbir sekilde tesaduf
olmadigini vurgulamak énemli. Bazi okurlar igin
Turkiye gibi bir tlkede konut talebinin ytzde birlik
payt ilk bakista gdsterigsiz gérunebilir. Ne var ki
boyle bir degerlendirme uygun baglamda yapilmal.
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“Elbirligi Sistemi” sadece 35 yildir uygulamada olan
bir ekonomik modeli temsil ediyor. 35 yil insan émru
bakimindan uzun gérinse de kurumlarin ve ekonomik
sistemlerin géztinden ¢ok kisa bir stre. Ornegin,
geleneksel bankacilik yapilari ylzlerce yilda gelisti.

Bu agidan nufusu 80 milyonu agan bir Glkede

boylesi bir yayginlik dizeyine, dncesinde yabanci ve
konvansiyonel finansal aligkanliklarin diginda kalan bir
modelle ulagmak édnemli bir basari teskil ediyor. Bize
gore bu basari esasinda bizzat sistemin dogasindan
kaynaklaniyor. Model seffaf, adil ve surdurulebilir
oldugu i¢in dogal olarak guveni ve uzun vadeli katilimi
tesvik ediyor. Bireyler sistemden faydalandikga onu
kendi sosyal gevrelerinde tavsiye etme egiliminde
oluyor, béylece zamanla organik ve surekli genigleyen
bir katihmci temeli olusturuyor.

Bu bUyumenin en kritik temellerinden biri kamu
guveni oldu. Hig suphesiz Bankacilik Dlzenleme ve
Denetleme Kurumu'nun (BDDK) denetimi ve gézetimi
altindaki tasarruf finansi sirketlerinin katiimi sektérdeki
kurumsal itibar Gzerinde olumlu bir etki yaratti.
Bununla birlikte bu dizenlemeler yararlige girmeden
¢ok énce Eminevim'in otuz yillik bir strede yaklasik
220,000 bireye hdlihazirda finansman sagladigini
vurgulamak ayni 6lgide énemli. Baska bir deyigle,

bu buylme resmi mevzuat gergevesinin destegi
olmadan, sirf insanlarin sisteme duydugu guvene
dayanarak basarildi.

Dolayisiyla bu basarinin ardindaki temel etmenin
bizzat katimcilarin gésterdigi guven ve iyi

niyet oldugunu séylemek abarti olmaz. Onlarin
sUrekli guveni tek basina higbir dizenlemenin
yaratamayacagi, ancak uzun vadeli tutarhlik ve
dogrulugun kazanabilecegi sistemin en kiymetli
degeri oldu ve olmaya devam ediyor.

Eminevim nasil pesinatsiz ev sagliyor?
Bu nasil miimkiin oldu? Bu anlasmada
ver alan teminatlar nelerdir?

Eminevim’de higbir zorunlu pesinat olmaksizin ev
finansmani saglamak seffafliga, disiplinli nakit akigi
yoénetimine ve guglu sézlesme teminatlarina dayali,
dikkatlice yapilandiriimig, tasarruf temelli bir model
sayesinde mumkuan oldu. Sistemimiz iki ana Urin tipi
etrafinda kuruldu. ilkine biz bireysel trtnler diyoruz.
Bu modelde katiimcilar finansal yeterliklerine uygun
olarak kendi taksit miktarlarini ve vade sarelerini
belirliyor. Finansman uygunlugu zamanla kontrol
altina alinmig tasarruflarla saglaniyor. Odeme
planlarina, uygunluk kriterlerine, zaman gizelgelerine
ve haklara iligkin tum kosullar sézlesmede agikga ve
seffaf¢a belirtiliyor. Ayrica katilimcilar anlasmaya
varmadan énce hem s6zIU hem de yazil olarak
kapsamli bir sekilde bilgilendiriliyor. Bireysel Grtnler
icin katiimcilar sézlesme miktarinin ytzde kirkini
biriktirdiginde ve sézlegsmeli vade suresinin %40
doldugunda finansman i¢in uygun hale geliyor.



“Daha genis bir kesim
-konutveya ardc

_ kredilerine teknikolarak
erisimiolan ancak
yuksekfaiz oraniari,
kredi limitleri ve artan

bedeller yiiziinden
konvansiyonel kredi
sistemi icerisinde gucliik
ceken- giderek faizsiz
finans modellerine
yoneliyor.”

Hicbir zorunlu pesinat olmasa da katilimcilar
zaman gereksinimini orantil olarak kisaltan, istege
bagl bir pesin 6deme yapmayi tercih edebiliyor.
Yine de dUzenlemeler geregince finansman en

az 5 ay gegmeden ve b taksit ©denmeden énce
saglanamiyor.

ikinci Grun kategorisi yaygin olarak “altin biriktirme
gruplar” diye bilinen uzun sureli bir kalttrel
uygulamadan esinlendi. Bu yapida katilimcilar ayni
vade suresini segen digerleriyle birlikte gruplar
olusturuyor. Finansman yararlanicilari noter
huzurunda yuratalen kura gekimleriyle belirleniyor.
Finansman 5. aydan itibaren kura sonuglarina gére
sirayla tahsis ediliyor.

Kura temelli Granler igin, bir katilimcinin ismi
¢lkmamigsa, vade suresinin %401 doldugunda
finansmanin toptan éddenecegini sézlesmeli
taahhut ediyoruz, 8demeler dizenli bir sekilde
yapiliyor. Mevzuat gereksinimleri nedeniyle
pesinatlara bu Grun tipinde izin verilmiyor,
dolayisiyla zaman gizelgesi kisaltilamiyor.
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Taksit 6demelerinde herhangi bir gecikme,
karsihginda finansman tarihinin ertelenmesine
yol aglyor. Tum drdnlerimizde oldugu gibi bu
kurallar sézlesmelerde acgik ve seffaf bir sekilde
tanimlaniyor.

Geleneksel kura sisteminde yaz katiimcil bir
grupta son kisi genellikle yuzancl ayda finansman
ahyor. En kétl senaryoda bile bizim modelimizde
finansman en geg kirkinci aya kadar garanti
ediliyor. surdurulebilirlik agisindan bu durum zorlu
gérunse de kesin Urdn tasarimi ve devamli izleme
aracih@yla uygulanabilir hdle geliyor.

Bu Urdnleri tasarlayan ve finansman dengelerini
dazenli olarak gézden gegiren, farkh disiplinlerden
muhendislerden olusan, ézverili bir ekibimiz var.
Sozlesmeli ve hukuki agidan katiimer gavenligi
temel bir ilkedir. Sayet bir katilimcei finansman
almadan énce sézlesmesini sonlandirmayi segerse,
organizasyon Ucreti haricindeki tim 6édenmig tutar
60 gun igerisinde eksiksiz iade ediliyor. Zorunlu
pesinat olmaksizin konut finansmani saglama
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becerimiz esasen iyi dizenlenmis, matematiksel
olarak dogru bir tasarruf modeli, saglam yénetim
mekanizmasi, seffafliga ve katilimcr guvenligine
sarsiimaz bir bagliliktan kaynaklaniyor. Bu da bize
erigilebilirlikle strdurulebilirligi sorumlu ve guvenilir
bir sekilde bir araya getirme imkani taniyor.

Eminevim siirdiiriillebilirligi nasil

ele aliyor ve bu yaklasinm
“sreenwashing” (yesil aklama)
soylemlerinin étesine gecerek Tiirkive'de
somul toplumsal fayda yaratan iiriin ve
coziimlerine nasil déniistiiriiyor?

Sardardlebilirlik Eminevim igin iletisim nutku

veya gegici bir trend degil. O, sirketin Uzerine
kuruldugu temel ilkedir. En buyUk sorumlulugumuz
bugun iglettigimiz sistemin gelecek onlarca yil
boyunca sagdlikli, dayanikl ve guvenilir bir sekilde
var olmaya devam etmesini saglamaktir. Bu
nedenle surdurulebilirlige mesaj kaygisi guden

bir kavramdan ziyade élgulebilir ve titizlikle
yarutulen iglevsel bir disiplin olarak yaklagiyoruz.
“yesil aklamaya kalkismak yerine gergek ve kalici
degerin yaratimina éncelik veren bir yaklagim
benimsiyoruz. Surdurulebilirlik yaklagimimiz

iki ana temel altinda ele alinabilir: finansal
surdurulebilirlik ve gevresel surdurulebilirlik. Her iki
alanda da odagimiz gergcek deger yaratmaktir.
Finansal strdurulebilirlik Eminevim'in igletme
modelinin belkemigini olusturur. Uran tasarimindan
uygulamaya, surdurulebilirlik aldigimiz her
kararda temel bir kriter olarak géraldr. Bu amagla
tek sorumlulugu Urdnlerimizi sardarulebilirlik
acgisindan degerlendirmek, tasarlamak ve devamli
denetlemek olan, ézverili ve hayli deneyimli bir
ekibe sahibiz. Sundugumuz her Urine belirli bir
fizibilite puani veriliyor ve Grtn portféytimuzan
toplam fizibilite profili gincel dagitim verisi
kullanilarak aylk olarak yakindan takip ediliyor.

Bu yaklagim riskleri erkenden tespit etmemize,
onleyici tedbirler almamiza ve sistemin uzun vadeli
dengesini korumamiza olanak sagliyor.

Sardurdlebilirlik konusunda kasitl olarak tutucu

bir tavir benimsiyor ve i¢sel kriterimizden asla

6dun vermiyoruz. MUsterilerimizden alternatif Gran
yapilari veya yeni tasarim varyasyonlari igin zaman
zaman talepler alabiliyoruz. Bu talepleri agik bir
dusince yapisityla degerlendiriyoruz; gelgelelim
degerlendirmeye sunulan bir yapi eger 6nceden
tanimlanmig fizibilite esiklerimize uygun gelmiyorsa
kisa vadeli talep gozetilmeksizin piyasaya
sUrdimuyor. Sistemin butunlugund korumak,

sirf bayUmek igin buytmeye daima agir basar.
Cevresel ve toplumsal surdurulebilirlik bakimindan
onceligimiz, sagladigimiz finansman ¢ézdmlerinin
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toplum igin somut deder yaratmasini saglamaktir.
Konut erigimini kolaylastiran faizsiz ve pesinatsiz
modellerimizle ndfusun buyudk kisminin yagsam
kalitesini gelistirmeye dogrudan katkida
bulunuyoruz. Ayni zamanda enerji tasarruflu
projeleri tesvik eden, kaynak kullanimini
etkinlestiren ve iglevsel sUreclerde gevresel etkiyi
dijitallestirme yoluyla azaltan uygulamalara
bagvuruyoruz.

Sonug olarak Eminevim gugly, seffaf ve dlgulebilir
bir sistemle etik bir alternatifin yani sira Turk
toplumuna gergek ve kalici deger sunuyor. Bizim
icin gergek surdurulebilirlik sorumluluga iligkindir.
Musterilerimize, sistemimize ve gelecek nesillere
kargl sorumlulugumuzdur. Tasarladigimiz her trin
ve aldigimiz her karar bu sorumluluk duygusuyla
sekillenir.

Bankaeihk hizmetlerinden
vararlanmayan veya finansal olarak
disarida birakalms niifuslar icin
Eminevim toplumsal siirdiiriilebilirlige
ve finansal katilima nasil katlada
bulunuyor?

Eminevim’de toplumsal surdurtlebilirlik ve finansal
katilim ikincil hedefler degildir. igletme modelimizin
merkezinde bulunurlar. En basgindan itibaren
amacimiz konvansiyonel finansman sistemlerinden
yeterli hizmet alamayan bireylere adil, erisilebilir
ve faizsiz bir finansman alternatifi saglamak oldu.
Bankacilik hizmetlerinden yararlanmayan veya
finansal olarak disarida birakiimig ndfusun énemli
bir bélumu kredi gecmisi yetersizligi, dizensiz gelir
veya faiz temelli Granlere kargi etik kaygilar gibi
yapisal bariyerlerle karsilagiyor. Tasarruf temelli
finansman modelimiz dzellikle bu gugluklere hitap
etmek igin tasarlandi.

Bireylerin borgtan ziyade kolektif tasarruflar
aracihgiyla finansal disiplin kurmasini saglayarak
ev sahipligine ve hem kapsayici hem de
surdurulebilir deger edinimine yol agiyoruz.
Erisimin &tesinde uzun vadeli toplumsal etkiye
6nem veriyoruz. Bize gére finansal katihm bir Grdn
sunmaktan ibaret degildir. Bireylerin ekonomik
yasama busbatin katilmasina izin vermektir.
Aileler seffaf ve éngdrulebilir mekanizmalarla konut
edinmeye erisim kazandiginda, faydalar bireysel
duzeyin ¢ok étesine uzanarak toplumsal istikrara,
kusaklararasi servet yaratimina ve topluluk
direncine katkida bulunur.

Teknoloji ve igslevsel dlgek de bu etkiyi artirmada
6nemli bir rol oynuyor. Dijital altyapiya ve veri
odakli streglere devamli yatirnm yaparak toplumun



daha genis kesimine ulagabiliyor, risk yéonetimini
standart hale getirebiliyor ve her temas noktasi
boyunca seffaflik ve gliven temin edebiliyoruz.
Bu bizim karsilanabilirlik ve erigilebilirligi korurken
olculu buyumemizi saghyor. Nihayetinde toplumsal
surdurulebilirlige katkimiz finansal sistemlerin
hem kapsayici hem de dayanikl olabilecegini
kanitlamakta yatiyor. Etik ilkeleri saglam iglevsel
yapilarla uyumlu héle getirerek yalnizca
gunumuzde finansal olarak disarida birakilmig
nufuslara hizmet etmeyi degil, ayni zamanda
gelecek i¢in daha adil bir finansal ekosistemin
sekillenmesine yardimci olmayi da hedefliyoruz.

Eminevim yapay zekiya ve dijital devrime
nasil ayak uyduruyor? Kisa vadeli ve uzun
vadeli dijitallesme hedefleriniz neler?

Dijital déntsum stratejik 6nceliklerimizin tam
kalbinde bulunuyor. Finans sektérinde rekabetin
hizla yogunlastigi ve musteri beklentilerinin de

bir o kadar hizl evrildigi bir dbnemde faaliyet
goésteriyoruz. Teknolojik inovasyona ayak uydurmak
artik opsiyonel degil, bir zorunluluk. ileriye
bakildiginda BT stratejimizin ana odak alanlarindan
biri yapay zekd ve buyuk veri analizi gibi inovatif
teknolojilerin sUreclerimize entegre edilmesidir. Bu
teknolojiler sayesinde musteri intiyaglarini daha
hizli ve isabetli analiz edebilecek, bodylelikle daha
kisisellestiriimis hizmetler verebilecegiz. 2024 yilinda
Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin onayiyla sektérin
ilk ve tek tescilli AR-GE Merkezini kurduk. Bu merkez
dijital déntstm vizyonumuzun kalbinde duruyor

ve tum inovatif projelerimizin gelistirildigi bir
laboratuvar iglevi goruyor.

2025'ten itibaren UiPath Robotik SUre¢ Otomasyon
(RPA) teknolojisinin uygulanmasi iglevsel
sUreclerimizde gergek bir ddnisimu beraberinde
getirdi.. Yazilim robotlarimizi artik ekibimizin dijital
Uyeleri olarak gérdyoruz, onlar bizim yardimci
elemanlarimiz. Sadece bir ay igerisinde kisi basl
100 is glnuine denk bir Uretim kazanci elde ettik.
Entegre edilmis BT altyapimiz sayesinde ERP
sistemimiz, cagri merkezimiz, web sitemiz ve mobil

uygulamamiz tam senkronizasyon hdélinde ¢aligiyor.

“Eminevim’in hizmetleri
dijital kanallari ve sube agi
araciligiyla Tarkiye’'nin tim
bélgelerine yayiliyor.”

Cluster yapilarti ile sifir hizmet kesintisi hedefimize
ulastik. Finans sektérdnde iddial bir bagari.
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Ne var ki tum dijitallesme ¢abalarimiz boyunca
insan unsurunu hi¢ gdézden kagirmiyoruz. Bizim

icin teknoloji bir aractir; asil amacimiz halk igin
deger yaratmak ve ¢alisanlarimizin potansiyellerini
daha stratejik alanlara yogunlastirmasina olanak
tanimaktir. Robotlar ekibimizin yerini almiyor. insan
kabiliyetini destekleyen ve gelistiren dijital calisma
arkadaslarimiz olarak bize eslik ediyorlar.

Eminevim cinsiyet ayrimeihigi yapmamaya
ve yetenek gelistirmeye nasil balayor ve
kadin katilimim tesvik etmek, yonetici
pozisyonlarina yiikselislerini tesvik
etmek icin hangi adimlar atihyor?

Finans sektéru icerisinde Ust duzey yonetici
pozisyonlarindaki kadin sayisi gérece diguk

kaliyor. Bu dengesizligin arkasinda mentorluk firsati
yoksunlugu, yetersiz yénetici destegi ve is hayat
dengesine iligkin kaygilar dahil olmak tzere pek ¢ok
sebep var. Kadinlarin is guctne katilimini artirmak
ve ybénetici gbrevlerine ilerlemelerini saglamak
yalnizca toplumsal esitlik i¢in degil, ayrica kurumsal
basari igin de énemlidir. Bu bakimdan Eminevim’'de
kararl ve somut adimlar atiyoruz.

Her seyden evvel yetenek Eminevim’de cinsiyet, irk
veya inangtan bagimsiz olarak degerlendirilir. ise
alim sureglerimiz boyunca cinsiyet esitligini sagliyor
ve her pozisyon i¢in hem kadin hem de erkek
adaylara esit firsatlar sunuyoruz. Ustelik esit ise

esit Ucret ilkemize siki sikiya bagli kalarak kadin ve
erkek calisanlarimiz arasindaki maas esitsizliklerini
engellemek adina onu temel bir prensip hdline
getiriyoruz. Kadin ¢aliganlarimizin kariyer geligimini
desteklemek icin Emin Akademi'de bir dizi egitim ve
gelisim programlari uyguluyoruz.

Buguin Eminevim’de hem Yénetim Kurulu
Baskani'nin hem de Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili'nin kadin olmasi bu kapsayici distince
yapisinin kurumsal kaltarimuzde dogal bir yer
edindigini agikga gdsteriyor.

Eminevim'in gelecekte biiyiimeye yonelik
planlari neler? Kurumun hem yerel hem
de uluslararasi capta genisleme planlar:
var mi yoksa kurumun planlar dikey
olarak biiyiitmeye mi yonelik?

Eminevim’de biz istikrarli ve sturdurtlebilir bir
buyume prensibi izledik daima. Bugtne kadar 6z
sermayemizi tutumlu bir sekilde ydnettik ve riski
en aza indirmeye odaklanan bir yatirim stratejisi
izledik.
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“2024 yilinda
Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin onayiyla
sektoérun ilk ve tek
tescilli AR-GE Merkezini
kurduk.”




Ayni zamanda musteri memnuniyetini ve
sadakatini en yuksek duzeyde tutmayi basardik.
Turkiye piyasasinda kullaniimayi bekleyen
énemli bir potansiyel var. Faizsiz finansman
modeli farkindalidr blyimeye devam ederken ve
guven derinlesirken pazar payimizi buyuk élgude
genigletebilecegimize génulden inaniyoruz.

Tasarruf finansman sektdérdndn kurucusuy, lideri
ve en buyuk sirketi olarak bir subelegme atilimi
icerisindeyiz. 2025 yili itibariyla Turkiye capinda
160'tan fazla subemiz bulunuyor. 2026'da sube
sayimizi 200'e ulagtirarak 81 ilimizi kapsayan bir
sube agina ulagmayr amaghyoruz.

Onumuzdeki dénemde sektordeki liderligimizi
sUrdurerek finansal gucimuzt daha da artirmak
icin calismalarimizi hiz kesmeden sdrdurecegiz.
Ayrica, maliyet verimliligi konusunda da énemli
adimlar atmaya devam edecegiz.

Sahsi bir soru olacak ama CEO olarak
gorevinizde sizi zinde ve heyecanh tutan
nedir? Giindelik olarak bilhassa sikantili
zamanlarda sizi neyin motive ettigini
paylasabilir misiniz?

Genel MUdur rolt gergekten zorlu bir sorumluluk.
Ozellikle ekonomik dalgalanmalarin, dizenleyici
degisikliklerin ve piyasa dinamiklerinin hizla
degistigi bir ortamda, surekli yuksek performans
sergilemek kolay degil. Beni her giin motive eden
en dnemli etken yaptigimiz isin ardindaki amacin
bilincinde olmak. Daha énce bahsettigim gibi isimiz
dogrudan insanlarin yagamlarina dokunuyor. Bir
musterinin, “Sizin sayenizde artik kendi evimiz var ve
cocuklarmiz daha gtvenli bir gevrede buyUyecek,”
dedigini duymak benim igin ¢gok anlamli bir 6dul.

Ekibimle birlikte calismak da bana muazzam
enerji veriyor. Eminevim’de sirketin vizyonuna
génulden inanan, oldukga yetenekli ve tutkulu

bir is gcimuz var. Onlarin basarilarini gérmek,
guclukleri birlikte alt etmek ve ekip olarak zaferleri
kutlamak durmadan ilerlememi sagliyor. Zorlu
dénemler esnasinda “her krizin aslinda bir firsat
oldugu” inancini korumaya galigiyorum. Krizler bizi
daha gugly, daha gevik ve daha inovatif olmaya
itiyor. ButUn dunyayi etkisi altina alan koronavirus
pandemisi agik bir érnek. Dijitallesmeyi gabucak
hizlandirarak ve o dénem uzaktan ¢galigma
modellerine gegis yaparak krize dayanmakla
kalmadik, daha bile guglu ¢iktik. Sahsi duzeyde
devamli kisisel gelisime buyuk 6nem atfediyorum.
Kitap okumak, sektér liderlerinin deneyimlerini
dinlemek ve farkl bakis agilarina agik olmak,
hepsi de benim igin elzem.
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Eminevim'e veya diger faizsiz finansal
kurumlara katilmak isteyen, yetismekte
olan yeni nesil profesyonellere ne tavsiye
edersiniz?

Faizsiz finans sektéru geng profesyonellere
heyecan verici firsatlar sunuyor. Gelgelelim bu
alanda basariya ulagmak da belli anahtar nitelikler
gerektiriyor. Bu is kolu anlamli toplumsal etki
yaratmak igin essiz bir firsat saglyor. Yaptiginiz
seyin arkasindaki amaca goénulden inandiginizda
guglukler arasinda yolunuzu bulmak énemli
6lgude kolaylasiyor. Devamli 6grenmeye guglu
bir baglilik sart. Faizsiz finans strekli inovasyonla
karakterize edilen, hizla evrilmekte olan bir sektér.
Karesel trendleri yakindan takip ederken hem
konvansiyonel finansa hem de islami finansin
ilkelerine dair derin bir anlayig gelistirmek ¢ok
6nemli. Teknolojiye yatinm yapmak da dijital
beceriler gelecegdin finans profesyonelleri igin
zaruri oldugundan ayni élgide 6nemli. Degerlere
siki sikiya bagh kalmak da hayati éneme sahip.
Finansal dunya hayli rekabetgci olabilir, ancak
dogruluk, seffaflik ve etik ilkelerden asla taviz
verilmemeli. Uzun vadede glven ve itibar
sermayenin en degerli bigimlerini temsil ediyor.

Kisisel rutininize bir goz atacak olursalk,
giindelik yasamimizda tipik bir giin neye
benziyor? Stratejik liderligi kisisel refah
ve tefekkiirle nasil dengeliyorsunuz?

Genel Mudur olarak gunlerim oldukga zorlu gegiyor,
yine de surekli bir rutini korumaya ¢alistyorum.
Sabahlari erken kalkmayi ve gtne kisa bir egzersiz
veya yurtyusle baslamayi seviyorum. Ofisteki

ilk 6nceligim ekip liderlerimizle kisa toplantilar
dazenlemek. Yeni gelismelerden haberdar

olmak, éncelikleri belirlemek ve olasi guglukleri
erkenden saptamak agisindan bu rutini gok degerli
buluyorum. saglikh bir is hayat dengesi kurmak
zaman zaman getrefilli olabiliyor, ama surdurdlebilir
basari igin bunun elzem oldugunu égrendim.
Aksamlari ailemle nitelikli zaman gegirmeye 6zen
gbsteriyorum. Ayrica okumaya, kitaplar, makaleler
ve dergilerle gunluk olarak mesgul olmaya da
buyuk 6nem veriyorum. Tefekktre duzenli bir
sekilde zaman ayirlyorum. Hedeflerime ne kadar
yaklastigimi, neyi iyi yaptigimi ve gelistirebilecegim
alanlari aylik olarak yakindan inceliyorum. Bu 6z
degerlendirme slreci hem kisisel geligimim hem de
liderligimin niteligi i¢in kritik 6neme sahip.
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